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ISTIKLALMARS|

Korkma, sénmez bu gafaklarda ylizen al sancak;
Sonmeden yurdumun tstiinde titen en son ocak,
0 benim milletimin yildizidir, parlayacak;

0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

Gatma, kurban olayim, gehreni ey nazl hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokulen kanlarimiz sonra helal...
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin Istiklall

Bon ezelden beridir hilr yagadim, hilr yasarim,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sagariml
Kilkremig sel gibiyim, bendimi ¢igner, agarim.

Yirtanm daglari, enginlere sigmam tagarim.

Garbin afakini sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gogstim gibi serhaddim var,
Ulusun, korkmal Nasil boyle bir imani bodar,
“Medeniyet!"dedIgin tek digi kalmig canavar?

Arkadas! Yurduma algaklari ugratma sakin,
Siper ot govdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi giinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yanindan da yakin,

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Dilglin altindaki binlerce kefensiz yatani,

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, dinyalari alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$iiheda figkiracak topragi siksan, stihedal
Cani, canani biitiin vanimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli;
Degmesin mabedimin gdgsiine namahrem eli,
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetler! dinin temell
EbedI yurdumun Ustlinde benim Inlemell.

0 zaman vecd lle bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, boganip kanli yagim,
Figkinr ruh«l miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey ganl hilal!
Olsun artik dokillen kanlarimin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal;
Hakkidir, hir yagamig bayragimin hlirriyet;
Hakiidir, Hakk'a tapan, milletimin Istiklal!
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Cumhuriyef,
yuUksek ahlaki deger ve
niteliklere dayanan bir idaredir.
Cumbhuriyet fazilettir.
Ey yUkselen yeni nesil!
Istikbal sizindir.
Cumbhuriyeti biz kurduk,
Onu devam etftirecek
sizlersiniz.
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Cok hizli gelisen, degisen teknolojilerle bilginin degisim siireci de hizla degismis ve basari i¢in sistemli ve planlt bir ¢alismay1 kaginilmaz
kilmistir. Siirekli degisen ve gelisen ortamlarda cagin gerekleri ile uyumlu bir egitim Ogretim anlayisini sistematik bir sekilde devam
ettirebilmemiz, belirledigimiz stratejileri en etkin sekilde uygulayabilmemiz ile miimkiin olacaktir. Basarili olmak da iyi bir planlama ve bu planin
etkin bir sekilde uygulanmasina baghdir.

Kapsamli ve 0zgiin bir ¢alismanin sonucu hazirlanan Stratejik Plan okulumuzun c¢aga uyumu ve gelisimi agisindan tespit edilen ve
ulagilmasi gereken hedeflerin yoniinii dogrultusunu ve tercihlerini kapsamaktadir. Katilime1 bir anlayis ile olusturulan Stratejik Planin, okulumuzun
egitim yapisinin daha da gili¢lendirilmesinde bir rehber olarak kullanilmas1 amaglanmaktadir.

Belirlenen stratejik amaglar dogrultusunda hedefler giincellenmis ve okulumuzun 2024-2028 yillarina ait stratejik plani hazirlanmigtir.

Bu planlama; 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregi, Kamu kurumlarinda stratejik planlamanin yapilmas: gerekliligi
esasina dayanarak hazirlanmistir. Zoru hemen basaririz, imkéansizi bagarmak zaman alir.

Okulumuza ait bu planin hazirlanmasinda her tiirlii 6zveriyi gosteren ve siirecin tamamlanmasina katkida bulunan idarecilerimize, stratejik
planlama ekiplerimize, Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiz Strateji Gelistirme Béliimii ¢aliganlarina tesekkiir ediyor, bu planin basariyla uygulanmasi

ile okulumuzun basarisinin daha da artacagina inaniyor, tiim personelimize basarilar diliyorum.

Omer KESKIN
Okul Mudiri
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1.GIiRiS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu
Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri

Omer KESKIN Okul Miidiirii Omer KESKIN Okul Miidiirii
Mehmet YAVUZ Miidiir Yardimcisi Mehmet YAVUZ MEaTE S e s
Ipek KARACAM Simif Ogretmeni Cansu EVMEK Rehber Ogretmen
Ozge AKDEMIR Okul Aile Birligi Baskani Miray UNSALAN Sinif Ogretmeni
Abdullah KOSE Okul Aile B1r1{1jg}1,;S(ionet1m Kurulu Ezgi ERYILMAZ Sinif Ogretmeni

1.2. Planlama Siireci:

Mimar Sinan Ilkokulu 2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi’nin
olusturulmasi ile baglamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve
durum analizi asamasinda, paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini1 saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmustir.
Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri

belirlenmistir.



2.DURUM ANALIZi

Durum analizi bolimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya ¢alisilmistir. Bu kapsamda
okulumuzun kisa tanitimi, uygulanmakta olan planin degerlendirmesi, mevzuat ve iist politika belgelerinin analizi, faaliyet alanlarimiz
paydas analizi, kurulus ici analiz, dis ¢evre analizi, okulumuzun Gii¢lii Zayif Firsat ve Tehditleri (GZFT) ile tespit ve ihtiyaglarinin ele
alinmasina yer verilmistir.

2.1. Kurumsal Tarihce

Okulumuz 1924 yilinda Mekteb-1 Sibyan adiyla Egitim Ogretime baslamis; 1948 yilinda Mimar Sinan flkokulu adin1 almistir. 1964 yilia
kadar ahsap bir binada hizmet verilmis; bu tarihten sonra simdiki betonarme binada egitim verilmeye baslanmistir. Okulumuz sekiz yillik
kesintisiz egitime gecilmesiyle birlikte 1997 yilindan 2012 yilina kadar Mimar Sinan Ilkdgretim Okulu Egitim Ogretime devam etmistir.
Egitim sisteminin 4+4+4 olarak degismesiyle birlikte okulumuzun statiisii de ilkokul olarak degistirilmis ve 2012-2013 Egitim-Ogretim
yilindan itibaren bu sekilde Egitim-Ogretime devam etmektedir.

Mimar Sinan ilkokulu Istanbul' un tarihi yarimada igerisinde bulunan en eski yerlesim yeri Siileymaniye semtinde bulunmaktadir. Eski
Istanbul diye de adlandirilan bu semt; Roma, Bizans, Osmanli Imparatorluklaria kadar uzanan bir siirecte medeniyet merkezi olmustur.
Okulumuzda 2012 — 2013 Egitim Ogretim yil1 itibari ile tam giin egitim yapilmakta ve 101 Ogrenci mevcudu bulunmaktadir.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2019 yilinda vyiiriirliige giren Mimar Sinan Ilkokulu Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plani; Stratejik Plan Hazirlik Siireci, Durum
Analizi, Gelecege Bakis, Maliyetlendirme ile Izleme ve Degerlendirme olmak iizere bes boliimden olusturulmustur. Planin
Gelecege Bakis boliimiiniin Amag ve Hedeflere iliskin Mimarisinde 7 Amag ve 25 Hedef bulunmaktadir. Hedeflere bagli, alt
gostergelerle birlikte 81 Performans Gostergesi ve bu gostergelerle ilgili olarak da 54 Strateji yer almaktadir.

Her yil diizenli olarak hazirladigimiz Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Raporu calismalar1 sirasinda plan baslangic
doneminde belirledigimiz hedeflerimize ne Olgiide yaklastigimiz ve aksayan yonlerimizin neler oldugu acik bir sekilde ortaya
cikmustir. Ozellikle kiiresel salgin kosullarinin etkisiyle gerileme gosteren gdstergeler sayillmazsa Performans Gostergelerinin ve
bagl olduklar1 Hedef Kartlarinin pek ¢ogunda belirlenen hedeflere ulasildigi gdzlenmistir. Hazirlanan izleme ve Degerlendirme
Raporlarimin sonuglar1 bir sonraki yil i¢in yapilacak ¢alismalar konusunda Miidiirliiglimiiz i¢in yol gdsterici olmustur.



Plan baslangic doneminden 2022 izleme ve Degerlendirme Raporumuz dahil olmak iizere alt gostergelerle birlikte 81 Performans
Gostergesinde %50 ve iizeri gerceklesme gosteren Performans Gostergelerinin 4 yillik ortalama orani %66,66 olmustur.
Okulumuzun olagan dis1 kosullardan etkilenme diizeyi ve bu donem iginde yasanan kiiresel salgin kosullarmin da etkisi
diisiiniildigiinde bu oranlarin bu kosullarda olduk¢a makul oldugu kabul edilebilir.

2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

T.C. kanunlar1 dogrultusunda calismalar yapan Midiirliiglimiiz, Milli Egitim Bakanliginin tasradaki gorevlerini yiiriiten ve diger
devlet politikalarim1 Valilik Makamina bagli olarak hayata geciren kamu kurumlarindan biridir. Midirligiimiiz Milli Egitim
Bakanligma ve Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Makamina kars1 miidiirliigiimiiz birinci dereceden sorumludur. Miidiirliigiimiiz, Milli
Egitim Bakanlig1 adina iistlendigi sorumlulugunu; Kanun, Kanun Hitkmiinde Kararname, Tiiziik, Yo6netmelik, Yonerge, Genelge ve
Emirler dogrultusunda Milli Egitim Temel ilkelerine gore yerine getirmektedir. Miidiirliigiimiiziin kendisine bagl birimleri izleme,
degerlendirme ve gelistirme gibi sorumluluklar Milli Egitim Bakanligi Okul Oncesi ve Ilkégretim Kurumlar: Yonetmeligi'nde
tanimlanmistir. Gerekli ¢alismalar bu dogrultuda yiiriitiilmektedir.

Mimar Sinan Ilkokulu Miidiirliigiiniin yasal yetki, gérev ve sorumluluklar1 basta T.C. Anayasasi olmak 14/6/1973 tarihli ve 1739
sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu ve 25/8/2011 tarihli ve 652 sayili Milli Egitim Bakanliginin Tegskilat ve Gorevleri Hakkinda
Kanun Hiikmiinde Kararname hiikiimlerine dayanilarak 26/07/2014 tarih ve 29072 sayili Resmi Gazetede yaymlanan Milli Egitim
Bakanligi Okul Oncesi ve Ilkégretim Kurumlar: Yonetmeligi esalarina gore belirlenmistir.

Okullarin gorev, yetki ve sorumluluklarin1 diizenleyen ¢ok sayida kanun ve yonetmelik bulunmaktadir. Bunlardan;

e 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu,

e 5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu,

e 652 sayili Milli Egitim Bakanligimin Tegkilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname,
e Ogretmenlik Meslek Kanunu,

e Aday Ogretmenlik ve Ogretmenlik Kariyer Basamaklar1 Yénetmeligi

e  Milli Egitim Bakanligi Okul Oncesi ve ilkdgretim Kurumlar1 Yonetmeligi dnem tagimaktadir.

e Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi

e Rehberlik ve Psikolojik Danigsma Hizmetleri Y 6netmeligi



2.4. UstPolitika Belgeleri Analizi

Ust Politika Belgeleri

2022-2024 Orta Vadeli Program Mesleki Egitim Kurulu Kararlar:

2024 Yili Cumhurbaskanhg: Yillik Programi Ulusal ve Uluslararasi Kuruluslarin Egitim ve Tiirkiye
ile Ilgili Raporlar

2. Ust Politika Belgeleri

Miidiirliigiimiiz 2024-2028 Stratejik Plan hazirliklar igin giincel Ust Politika Belgelerinin ilgili boliimleri ayrintilartyla
incelenmistir. Ust Politika Belgelerinin incelenmesi sonucunda tespit edilen ilgili politikalar ve hedefler, idaremize verilmis olan
gorevlere gore analiz edilmistir. Boylece Stratejik Plan hazirliklar1 kapsaminda incelenen Ust Politika Belgelerine Durum Analizi
raporunda yer verilmistir. Ust Politika Belgeleri, Temel Ust Politika Belgeleri ile Diger Ust Politika Belgeleri olmak iizere iKi
boliimde analiz edilmistir. Ust Politika Belgeleri ile Stratejik Plan iligkisinin kurulmas1 amaciyla Ust Politika Belgeleri Analiz
Tablosu asagida yer alan Ust Politika Belgeleri Tablosuna gore olusturulmustur.

Mimar Sinan Ilkokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Planinin Stratejik Amag, Hedef, Performans Gostergeleri ve
Stratejileri hazirlanirken yukarida sozii edilen Ust Politika Belgelerinden yararlanilmistir. Ust Politika Belgelerinde yer
almayan ancak Miidiirliiglimiiziin Durum Analizi kapsaminda onceliklendirdigi alanlara ise Gelecege Bakis boliimiinde yer
verilmistir.



2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

20242028 Stratejik Plan hazirlik siirecinde Miidiirligimiiziin faaliyet alanlar1 ve hizmetlerinin belirlenmesine yonelik ¢alismalar yapilmistir.
Bu kapsamda hizmet birimlerinin yasal yiikiimliiliikleri, standart dosya plam, Ust Politika Belgeleri, yiiriirliikkteki uygulanan sistem ve Kamu
Hizmet Envanteri incelenerek Miudiirliiglimiiziin hizmetleri tespit edilmistir. Faaliyet alanlart ile Girlin ve hizmetler asagidaki tabloda ana
basliklar halinde verilmistir.

Tablo 3. Faaliyet Alanlar1 ve Hizmetler

FAALIYET ALANI: EGITIM FAALIYET ALANI: YONETIM ISLERI

Hizmet-2: Kiiltiirel Calismalar Hizmet-8: Personel isleri hizmeti

Hizmet i<i(i egitim
OzIliik haklar1
Sendikal Hizmetler

Ogretmenlerin Ogretmenevlerinden faydalanmasi icin

. Ogrencilerin degerler egitimlerini almalarini saglamak Py {sylemlerini yi%ri_itmek -
. Okulda okuma aliskanliginin artiric1 galismalar yapmak. - Okulda dgretmenler i¢in uygun dinlenme ortamlar:

. Atatiirk Sevgisi, Milli Tarih, Kiiltiir ve Dil Bilincinin hazirlamak _ )
. Sergi, Panel, Konferans, Seminer gibi etkinlikler » Hizmet i¢ egitim ihtiyaglarini belirlemek ve ist

. Bilimsel, sosyal ve kiiltiirel calismalar: yiiritmek
. Belirli giin ve haftalarla ilgili etkinlikleri yuriitmek

. Inceleme, tamma Ve arastirma amacli  gezilerin
diizenlenmesini saglamak




diizenlemek birimleribilgilendirmek

« Personelin kisisel gelisimlerini hizmet i¢i egitim
yoluylatamamlamalarini saglamak

. Personeli hizmet  igi egitim faaliyetleri
hakkindabilgilendirmek

FAALIYET ALANI: EGITIM FAALIYET ALANI: YONETIM iSLERI

Hizmet-4:0gretim Hizmetleri Hizmet-10: Velilerle Tlgili Hizmetler

« Program gelistirme ¢aligmalarina katkida bulunma Veli toplantilart

. Ogrenci basarisin1 gelistirmek i¢in calismalar yapmak Veli iletisim hizmetleri

«  Ogretim programlari, yéntem ve teknikler, dlgme ve - Okul-Aile Birligi faaliyetleri
degerlendirme c¢alismalarinda Ogretmen, Ogrenci Ve « Anne Egitimi Calismalar1
velileri bilgilendirmek

8



Hizmet-5: Rehberlik Hizmetleri

»  Okuldaki rehberlik hizmetlerini planlama

» Rehberlik hizmetlerinin yiiriitiillmesi ile ilgili gerekli
kurul ve komisyonlar1 kurma ve galistirma

*  RAM ileilgili is birligi yapma

+ Kaynastirma egitimi alan bireylerle ilgili is ve islemleri
yapma

+ Siddet eylem planini hazirlama ve uygulama

Hizmet-11:Denetim Hizmetlerinin Yiiriitiilmesi

* Okul igindeki sikayetlerin degerlendirilmesini saglama
+  On Inceleme islemlerinin yiiriitiilmesini takip etme

» Denetimgalismalarinin sonuglarini inceleme ve
degerlendirme

» Okuldaki is ve islemlerin denetime hazir halde
olmasinisaglama

* Mevzuatin uygulanmasinda tereddiide diisiilen
hususlardaiist birimlerden goriis alma ve bunu
paylagma

Hizmet-6: Kurtarma ve Koruma Hizmetleri

e  Okuldaki arama, kurtarma ve koruma kurtarma ve
koruma hizmetleri i¢in Il MEM ve AFAD hizmetleri
birimi koordinesinde hazirlanmasi gereken planlari
hazirlama

+ Okuldaki arama, kurtarma ve koruma hizmetleri igin Il
MEM ve AFAD hizmetleri birimi koordinesinde
kurulmasi gerekli ekipleri kurma, bunlara egitim verme
ve gorevlerini teblig etme

* Her hangi bir felaket ve tehlike aninda okulun
bosaltilmas1 ve toplanma yerlerinde toplanmasi igin
gerekli planlamalari, yer tespitlerini ve tatbikatlari
yapma, sonugclar1 paylasma ve ilgili iist birimlere rapor
etme

*  Okulun nobet gorevlerini planlama ve ilgililere teblig
etme

* Yangmn sondirme donanimlarin1 tedarik etme ve
kontrollerini yaptirma




Okulumuzda 6grencilerimizin kayit, nakil, devam-devamsizlik, not, islemleri vb. e-okul yonetim bilgi sistemi {izerinden yapilmaktadir.
Ogretmenlerimizin 6zliik, derece-kademe, terfi, hizmet i¢i egitim, maas ve ek ders islemleri Ilge Milli Egitim Miidiirliigii tarafindan
MEBBIS ve KBS sistemleri iizerinden yapilmaktadir. Okulumuzun mali islemleri ilgili yonetmeliklere uygun olarak yapilmaktadir.
Okulumuzun bir rehber 6gretmeni olmasi sebebiyle rehberlik hizmetleri sinif rehber dgretmenleri ve okul Rehber Ogretmen/Psikolojik
Danigmanlari tarafindan yapilmaktadir. Okulumuz il ve Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiz tarafindan diizenlenen sosyal, kiiltiirel ve sportif
yarigmalara katilmaktadir.

2.6. Paydas Analizi

I¢ ve dis paydas anketleri stratejik planlama siirecinde idarelerin hizmetlerinden dogrudan ya da dolayli olarak yararlanan ya da etkilenen
bireylerin ve gruplarin bu hizmetlerle ilgili beklentilerini, kanaatlerini ve memnuniyetlerini belirlemek amaciyla gelistirilen veri toplama
araglaridir. Bu amagla gelistirilen anketler paydaslarin stratejik planlama siirecine katilimini sagladigi gibi idarenin karar alma siirecini ve
yOnetimini veriye dayali olarak planlamasini saglar.

Paydas goriis ve beklentileri SWOT (GZFT) Analizi Formu, Calisan Memnuniyeti Anketi, Ogrenci Memnuniyeti Anketi, Veli Anketi
Formu kullanilmaktadir. Ayn1 zamanda 6gretmenler kurulu toplantilari, Ziimre toplantilar1 gibi toplantilarla goriis ve beklentiler tutanakla
tespit edilmekte Okulumuz biinyesinde degerlendirilmektedir.2024-2028 Stratejik Plan hazirliklart Durum Analizi ¢aligmalar1 kapsaminda
da Istanbul il Milli Egitim Miidiirliigiince Bakanligimizin gelistirdigi format esas alinarak i¢ ve Dis Paydas Anketleri gelistirilmistir.

Stratejik Planlama ekibi oncelikle i¢ ve dis paydaslardan goriis ve Onerilerin nasil alinmasina karar vermis paydas goriisii alma
yonteminde anket, miilakat ve gbzlem yontemleri belirgin olarak ortaya ¢ikmistir. Ekipte gorev dagilimi yapilarak hangi paydasla kimin
nasil ve ne zaman goriis alinacagi belirlenmis, paydas goriis ve Onerilerin alinmasinda sistematiklik saglanmistir. Gerek i¢ gerekse dis
paydaslarimizin goriis ve Onerileri sonucunda ortaya ¢ikan hususlar, stratejik amaglarin ve hedeflerin belirlenmesi ile 6ncelikli stratejik
alanlarin tespitinde biiyiik 6l¢iide bizim i¢in belirleyici olmugtur.

Bu kapsamda:

I¢ Paydaslardan Verilerin Toplanmasi ve Degerlendirilmesi Stratejik planlama ekibi tarafindan hazirlanan ve 2024-2028 yillar1 aras
faaliyetlerin planlanmasini iceren stratejik planlama calismalarinda i¢ paydaslarimizin Mimar Sinan ilkokulu’nun faaliyetlerini nasil
gordiiklerine iliskin goriislerini igeren i¢ paydas anketi ¢alismasina Mimar Sinan Ilkokulu katilan 20 veli {izerinden; 10 maddelik anket
diizenlenmistir. Anket tam puani 100 olup bunun iizerinden 80 puan Kesinlikle Katiliyorum,10 puan katiliyorum, 5 puan Karasizim,5
puan Kismen Katiliyorum,0 puan katilmiyorum sonucu ¢ikmustir.
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Veli Anketi Sonuclari:

VELI GORUS VE DEGERLENDIRMELERI

— 80

<esmisie <o o (S p——— [eT— anlrreyorum
<mbiryorun

Grafik-1 I¢ Paydas Memnuniyet Oranlar:
Grafikteki oranlara gore orta, olumlu ve kesinlikle olumlu cevaplarin toplam orani1 %80°dir.

1. Dis Paydaslardan Verilerin Toplanmasi ve Degerlendirilmesi Mimar Sinan ilkokulu’nun gorev faaliyetlerini siirdiiriirken paylasimda
bulundugu veliler, kamu kurum ve kuruluslar, muhtarlar, sivil toplum ve 6zel sektor kuruluslart dis paydas olarak belirlemistir. Bu
paydaslara hazirlanmis olan anketler uygulanarak i¢ ve dis paydaslarin goriisleri 1-15 Mart 2024 arasi tarihlerde alinmistir. Toplam 40
kisiden gorlis alinmistir. Anketlerin veri tabaninda toplanmasindan sonra veriler bilgisayar ortamina aktarilmis ve aktarilan veriler
Okulumuz Rehberlik Servisi tarafindan analiz edilmistir. I¢ ve dis paydas analiz sonuglarina gére paydaslarrmizin Mimar Sinan
[lkokulu’nun nasil gordiigii ortaya konmus, giiclii ve zayif yonlerimizin belirlenmesinde oldukga faydali olmustur. Paydas analizinden elde
edilen veriler 6nem dereceleri de dikkate alinarak GZFT, gelisim/sorun alanlar1 ve gelecege yonelim boliimlerine yansitilmustir.

99 ¢

Anket verilerindeki %50 ve tizeri oranlar “orta”, “olumlu” ve “kesinlikle olumlu” olarak memnuniyet seklinde, %50 nin altindaki oranlar
ise “olumsuz” ve “kesinlikle olumsuz” olarak memnuniyetsizlik seklinde kabul edilmistir.
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Grafik-2 Dis Paydags Memnuniyet Oranlart

Kesinlikle

olumsuz
Olumsuz

Fikrim yok

Kesinlikle
olumlu

Grafikteki oranlara gore orta, olumlu ve kesinlikle olumlu cevaplarin toplam orani1 %85’dir.

2.7.Kurum I¢i Analiz

Kurulus i¢i analiz Midiirliglimiiziin kurum kiiltiirii analizi, teskilat yapisi, insan kaynaklari, teknolojik kaynaklari, fiziki ve mali
kaynaklarina iliskin mevcut kapasitesinin degerlendirmesine iliskin bilgileri igermektedir.

2.6.1. Kurum Kiiltiirii Analizi

Miidiirliigiimiiziin 2024-2028 Stratejik Plan hazirlik ¢alismalart kapsaminda Bakanlhigimizin gelistirdigi format esas alinarak Kurum
Kiiltiirti Degerlendirme Anketi hazirlanmstir.

Bu kapsamda 16-27 Mart 2024 arasinda elden Miidiirligiimiiz ¢alisanlarina (miidiir yardimeis1 6gretmen ve diger personel) yonelik Kurum
Kiiltiirii Degerlendirme Anketi uygulanmistir. Anketimiz Kararlara Katihm, Is Birligi, Bilginin Yayilimi, Ogrenme, Kurum I¢i iletisim,
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Degisime Agiklik, Stratejik Yonetim, Odiil ve Ceza Sistemi basliklar1 altinda bu konulara iliskin calisan algisini belirlemeye yonelik 29
sorudan olusturulmustur. Anketimizde katilimecilarin kisisel bilgileri alinmamugtir.

Kurum Kiiltiirii Degerlendirme Anketimize 1’1 yonetici, 9’1 kurum ¢alisani olmak iizere toplam 10 kisi katilmistir.

Memnuniyet oranlarinin belirlenmesinde anket verilerindeki %50 ve {izeri oranlar memnuniyet alanina, %50’nin altindaki oranlar ise
memnuniyet alaninin disina alinmistir. “Kesinlikle katiliyorum”, “Katiliyorum” ve “Orta diizeyde katiliyorum” tercihleri olumlu kabul
edilmis; “Katilmiyorum” ve “Kesinlikle katilmiyorum”™ tercihleri ise olumsuz olarak kabul edilmistir. Genel memnuniyet orani
degerlendirildiginde katilimcilarin %85 nin memnuniyetini, % 1 5’sinin ise memnuniyetsizligini ifade ettigi belirlenmistir.

Grafik 3: Kurum Kiiltiirii Degerlendirme Anketi Genel Memnuniyet Oranlart

* OLUMLU ~ OLUMSUZ

Anket sonuglarindan elde edilen verilere Midiirligiimiiziin en giiglii oldugu yonlerin sunlar oldugu belirlenmistir:

Yoneticilerle kurulan iletisim

Calisanlarin bilgi paylagimina Ve is birligine acik olmasi

Ust yonetimin Stratejik Planin hazirlanmasi, uygulanmasi ve izlenmesi siireglerini sahiplenmesi
Bilgilerin agik ve anlasilir sekilde paylasiimasi

Rutin islerin yani sira stratejik alanlara da odaklanilmasi

Anket sonuglarindan elde  edilen verilere gore Midirliiglimiiziin gelistirmeye agik yonlerinin ise sunlar oldugu belirlenmistir:

Odiil ve ceza sisteminin etkin sekilde uygulanmasi
Calisanlarin motivasyonunu artirmaya yonelik etkili mekanizmalar
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Calisanlara karar verme ve inisiyatif alma konusunda firsat verilmesi
Calisanlarin karar alma siireclerine katihim diizeyi

Kurum Kiiltiirii Degerlendirme Anketinin analizleri rapor haline getirilerek Strateji Gelistirme Kuruluna sunulmustur. Midirliiglimiizde
internet, panolar, i¢ yazigmalar (Midiirliik tarafindan gonderilen resmi yazilar ve i¢ iletisim formlar1), telefon goriismeleri ve toplantilar
yoluyla i¢ iletisim saglanmaktadir. Okulumuzda, Yoneticiler her hafta en az bir kez toplanarak fikir aligverisinde bulunurlar. Yine
ogretmenlerle her donemin basinda ve sonunda degerlendirme amacl toplantilar yapmaktadir. Ayrica gerekli goriilen durumda da toplantilar
diizenlenmektedir. Bununla birlikte, Yoneticilerimiz siirekli ¢alisanlarla iletisim halindedir.

Mimar Sinan Ilkokulu Miidiirliigiinde karar alma siireci; Yonetmelikler ve diger ilgili mevzuat dogrultusunda gergeklesmektedir. Kurumla
ilgili olarak alinacak kararlarda ilgili taraflarin goriislerini alarak, ¢alisanlar ile karar vermektedir.

2.6.2. Kurulus i¢i Analiz

Okulumuzun genel olarak degerlendirilmesine iligkin kurum i¢i analiz sonuglar1 asagidaki tablolarda siralanmistir.

Tablo 4. Sube Ogrenci Sayilar

SINIFI Kiz \ Erkek Toplam

|
[z R L - R R R N —

2/A

Okulumuzda tam ogretim yapilmaktadir. Sinif mevcutlar1 ortalama 20'ser kisidir.

14



Tablo 5. Yillara Gore Ortalama Simif Mevcutlar:

Yillara Gore Ortalama Simif Mevcutlar:

Tablo 6. Yillara Gore Simf Tekrar1 Yapan Ogrenci Listesi

Ogretim Yili Toplam Ogrenci Sayisi Smif Tekrar1 Yapan Ogrenci Sayisi

2020-2021 120 8
2022-2023 104

Tablo 7. Yillara Gore Ogrenci Basari

2020-2021 2021-2022 2022-2023

Sosyal Bilimler
Lisesi

Sinavh Meslek
Lise
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Tablo 8. Yillara Gore Sosyal-Kiiltiirel-Bilimsel ve Sportif Faaliyet Verileri

2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023

Kiiltiirel Faalsyet 2 0 8 10

Sportif Faaliyet

Spor Kuliibii 0 0 0
Sayisi

Tablo 9. Yillara Gore Kaynastirma Ogrenci Sayist

Ogretim Toplam Ogrenci Kaynastirma Ogrenci
Yih Sayis1 Sayis1

2020-2021 120 5 %4,1
2022-2023 104 9 %8,6

16



2.6.3. Taskilat Yapisi

Okulumuza ait teskilat semasi Tablo 10°da verilmistir.

Tablo 10: Kurum Orgiitsel Yapisi

Ogretmenler Kurulu

Okul Aile Birligi Yonetim

Kurulu

Komisyonlar

Midiir Yardimcilan

\

Rehberlik Servisi

Kurullar

/\ Yardimci Hizmetler

Ogrenci Kuliipleri

Ziimre Ogretmenler Kurulu

Ogretmenler

17

Ogrenci Meclisleri




2.6.4.insan Kaynaklar

Mimar Sinan Ilkokulu Miidiirliigii 10 personeliyle hizmet vermektedir. 1 miidiir, 1 miidiir yardimcisi, 6 Sinif Ogretmeni, 1 ISKUR
calisan1 ve 1 Kadrolu hizmetli gorev yapmaktadir. Okulumuz insan kaynaklaria ait bilgiler asagiya ¢ikarilmistir.

Tablo 11. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2023 Y1l Itibariyla

Kisi Sayis1

Tablo 12. Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Orani

Y1l icerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan Yénetici
Sayisi

2021 2022 2023

Y1l icerisinde Okul/Kurumda Géreve Baslayan
Yonetici Sayisi

2021 2022 2023
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Tablo 13. idari Personelin Katildiga Hizmet I¢i Programlar

Adi ve Soyadi

Gorevi

Katildig1 Calismanin Adi

Katildig: Yil

Belge No

Mehmet YAVUZ Miidiir Yardimcis1  [Zaman Yo6netimi Semineri 2023 2023002452
Mehmet YAVUZ Mudur Yardimcisi [lkokulda Drama Egitimi Semineri 2022 2022001579
Mehmet YAVUZ Mudar Yardimcisi Risk Degerlendirme Egitim Semineri 2021 2021341454
Mehmet YAVUZ Miidiir Yardimcist  [Okul Aile Isbirligi Gelistirme Programi 2019 2019342547

Egitimi Kursu
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Tablo 14. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri ( 2024 Yih itibartyla)

Toplam

Hizmet Siireleri

e ] ]

Kadrolu Ogretmen yoktur.

Tablo 15. Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilisyonunun Orani

Yil icerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen Sayisi Yil icerisinde Kurumda Géreve Baslayan
Ogretmen Sayisi

2021 2022 2023 2021 2022 2023
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Tablo 15. Ogretmenlerin Katildign Hizmet I¢i Egitim Programlar

Katildig1 Y1l Belge No

Adi ve Soyadi Katildig1 Calismanin Adi

Kadrolu Ogretmen yoktur.

Tablo 16. Kurumda ihtiya¢ Duyulan Ogretmen Sayisi

Ihtiya¢c duyulan Brans Say1

Tablo 17. Yoneticilerin Yas Itibari ile Dagilinm

Yas
Diizeyleri

30-40 1

50+... 1
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Tablo 18. Ogretmenlerin Yas itibari fle Dagihm

Yas Kisi Sayis1
Diizeyleri

30-40 7

50+... 3

Tablo 19. Kurum Yéneticilerinin Egitim Durumu

2024 Yih
Itibari ile

Lisans

Doktora

Tablo 20. Ogretmenlerin Egitim Durumu

Egitim Diizeyi 2024 Yih itibari ile
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Tablo 21. Mevcut Ogretmen Sayisi

SIENE Kadrolu

Sozlesmeli

Ucretli

OGRETMENI

TOPLAM 0 6

Tablo 22. Karsilastirmal Ogretmen-Ogrenci Dagihimi

Karsilastirmali Ogretmen/Ogrenci o .
Durumu (2024)OGRETMEN OGRENCI OKUL

Toplam Ogretmen basina diisen 6grenci

Toplam 6gretmen sayisi Ogrenci sayisi bgrenci sayisi sayisi

Kiz Erkek
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Tablo 23. Cahisanlarin Gorev Dagilimlar

Miidiir

Yardimcist

Brang
Ogretmenleri

Cahsanlarin Gorev DagilimiGorevleri

Ders okutur.

Miidiiriin en yakin yardimecisidir.

Miidiiriin olmadig1 zamanlarda midiire vekalet eder.
Okulun her tiirli egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazisma, egitici
etkinlikler, yatililik, bursluluk, giivenlik, beslenme, bakim, koruma, temizlik, diizen, ndbet, halkla
iliskiler gibi isleriyle ilgili olarak okul miidiirii tarafindan verilen gorevleri yapar.

Miidiir yardimcisi, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Bransu ile ilgili olarak yillik ¢alisma planini hazirlar.
Y1l igerisinde miifredata uygun olarak derslere girer.
Okulda nobet tutar.

Y1l igerisinde basarisiz olan 6grenciler ile ilgili olarak 6nlem alir.
Okul kurul toplantilarina ve diger kurul toplantilarina katilir.
Okul Miidiiriiniin verdigi diger isleri yapar.
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Okulun gelen ve giden yazi islerini diizenler.
Okul Miidiirtiniin verdigi diger isleri yapar.

Tablo 24. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

Egitim

Gorevi Erkek Kadin
Durumu

+
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Tablo 25. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullamim ve Performans

Danismanlik Hizmeti Alan Rehberlik  Hizmetleri ile Tlgili  Diizenlenen
Egitim/Paylasim Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi

2.6.5. Teknolojik Diizey

Okulumuzda Milli Egitim Bakanliginin kullanima agtiznt MEBBIS,E-Okul, EBA, TEFBIS gibi modiiller okul idaresi ve personeli tarafindan etkin ve
verimli kullanilmaktadir.

Okulumuzda Egitim alaninda yeni teknolojiler kullanilmaktadir. Tim smiflarimizda Etkilesimli tahtalar bulunmakta ve etkili sekilde
kullanilmaktadir. Yine Fotokopi Makinesi, yazicilar ve internet baglantimiz bulunmaktadir. Ogrenci ve velinin bilgiye ulasimi; duyuru panolari,
anons, birebir goriismeler, web sayfasi, e-okul veli bilgilendirme sistemi ve toplantilar ile saglanmaktadir. Web site adresimiz:
https://fatihmimarsinanio.meb.k12.tr/  Calisanlarin bilgiye erisimi ise birebir goriismeler, internet, duyurular, panolar ve dosyalar ile
gergeklestirilmektedir.
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Tablo 26. Teknolojik Arag Listesi

Arac-Geregler ihtiyag:

Projeksiyon

% 75

Okul Web Sayfasi takip orani

Okul/kurumun Internet sitesi

Tablo 27. Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan Aciklama

Ekipman Odas1 VAR 1 0

Rehberlik Servisi VAR 1 0

Miizik Odasi YOK

N
~N



BIRiMIN ADI SAYISI/OZELLIGI

Cadde/Sokak MEHMETPASA YOKUSU SOKAK

I¢c Kap1 No 1

Son Onarimm Yih 2022-2023

Blok Sayisi 1

Toplam Oturum Alam 730 METREKARE

Anasinifi Derslik Sayisi 1
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Kiitiiphane(Var/Yok) VAR

Isinma Sekli KALORIFER-DOGALGAZ

Pansiyon(Var/Yok) YOK

Ada 506

Tapu Alani 1973

Miilkiyet durumu Ozel idare

Miidiir Yardimcis1 Odasi Sayisi
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2.6.6. Mali Kaynaklar

Giderlerle ilgili diizenlemeler Okul Aile Birligi tarafindan yapilmaktadir. Okulumuz karamaci giitmeyen bir kurulustur. Okulumuz
biitgesi olusturulurken ¢alisanlar bilgilendirilmektedir. Toplantilarda belirlenen ihtiyaglar okulumuz finansal kaynaklarindan
saglanmaktadir. Okul Aile Birligi calisanlarr, Okul Gelisim Yonetim Ekibi ve toplantilarda birlikte olunarak bilgi birikimi
aktarilmaktadir. Ayrica tiim gelir ve giderler TEFBIS sistemine islenmektedir. Enflasyon orani da dikkate alinarak plan donemi
boyunca gerceklesecek kaynak artis1 tahmini olarak asagidaki tabloda belirtilmistir.

Tablo 28. Kaynak Tablosu

Kaynaklar

Okul Aile Birligi 50.000 60.000 70.000 85.000 100.000

Kira Gelirleri

Di1s Kaynak/Projeler

TOPLAM 50.000 60.000 70.000 85.000 100.000




Tablo 29. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cegsitleri

Onarim Okul/kurum binas: ve tesisatlartyla ilgili her tiirli
kiiglik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim giderleri

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi

Kirtasiye Her tiirli kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Tablo 30. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023

HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER

GENEL 10.000 5.900 0 3.300 40.000 12.000
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2.6.7. Istatistiki Bilgiler
Tablo 31. Istatistiki Bilgiler

Kaynaklar 2021 2022 ‘ 2023 2024

Engelli 6grenciler i¢in kolaylastirici galismalarin sayisi

Sivil savunma ¢alismalari sayis1 ( yangin tertibati, yangin tiipii, ikaz alarm zili, 2 2 2 2
elektrik tertibatinin kontrolii, baca temizligi, kalorifer kazanin temizligi, sivil
savunma tatbikati vs.),

Okul/kurumun onciiliik ettigi iyi isler, organizasyonlar, aldig: 6diillerin sayisi 1 1 1 1

Okulum Temiz Belgesi

2.7. Cevre Analizi

Cevre analiziyle okulumuz iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-kiiltiirel, teknolojik, yasal ¢evresel dig
etkenlerin tespit edilmesi amaglanmistir. D1s ¢evreyi olusturan unsurlar (niifus, demografik yapi, cografi alan, kentsel gelisme,
sosyokiiltiirel hayat, ekonomik, sosyal, politik, kiiltiirel durum, gevresel, teknolojik ve rekabete yonelik etkenler vb.) okul ve
kurumun kontrolii disindaki kosullara bagli ve farkli egilimlere sahiptir. Bu unsurlar dogrudan veya dolayl olarak okulumuzun
faaliyet alanlarin1 etkilemektedir. Bu analiz ile elde edilen veriler, GZFT analizinin “firsatlar” ve “tehditler” boliimlerinin

olusturulmasinda zemin olusturmustur. Tespit ile ihtiyaglarin belirlenmesi ise stratejilerin gelistirilmesinde O6nemli bir rol
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oynadig1 soylenebilir. S6z konusu etkenlerin tespit edilmesinde PESTLE matrisinden faydalanilmistir. PESTLE analiziyle
okulumuzun iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve ¢evresel dis etkenlerin
tespit edilmesi amacglanmigtir. Midiirliiglimiizii etkileyen ya da etkileyebilecek degisiklik ve egilimlerin siniflandirilmasi bu
analizin ilk asamasini olusturmaktadir. Bu analiz ile PESTLE unsurlar igerisinde gerg¢eklesmesi muhtemel olan hususlar ile
bunlarin olusturacagi potansiyel firsatlar ve tehditler ortaya konulmaktadir. PESTLE Analizine Durum Analizi Raporunda

ayrintilt sekilde yer verilmistir.

2.7.1. PEST (Politik, Ekonomik, Sosyo-Kiiltiirel, Teknolojik) Analizi

PEST analizi, “Politik, Ekonomik, Sosyal ve Teknolojik Analizler” ifadesinin kisaltmasi ve stratejik yonetim siireci i¢in yapilan
dis ¢evre analizinde ¢evresel faktorlerin analizidir.
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Tablo 32. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler ‘ Ekonomik etkenler

e Kalkinma Plan1 ve Orta Vadeli Program, ¢ Okulun bulundugu gevrenin genel gelir durumu,
e Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin incelenmesi, o [s kapasitesi,
e Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi, e Okulun gelirini arttirict unsurlar,
¢ Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar, e Okulun giderlerini arttiran unsurlar,
e Okul 6ncesi egitimin yayginlastirilmasina yonelik e Tasarruf saglama imkanlari,
caligmalar, ¢ Mal-iiriin ve hizmet satin alma imkanlari,
o Ogrenci meclisleri, spor kliipleri ¢aligmalari. ¢ Kullanilabilir biitge,

Sosyokiiltiirel etkenler Teknolojik etkenler

o Kariyer beklentileri, e  Okul/kurumun teknoloji kullanim durumu

e Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri, e e- Devlet uygulamalari,

e Alle yaplSlndaki degismeler (genls aileden cekirdek i Dljltal Platformlar tizerinden uzaktan egitim imkanlari,
aileye gegis, erken yasta evlenme vs.), e Okulun sahip olmadig teknolojik araglar

e Niifus artisi, e Personelin ve dgrencilerin teknoloji kullanim kapasiteleri,

» Gdg, o Personelin ve 6grencilerin sahip oldugu teknolojik

¢ Niifusun yas g-rup'larma} gt')rc? Qaglllml, araclar,

e Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizl1 para e Teknoloji alanindaki gelismeler
kazanma hirsi, liks yasama diigkiinliik, kirsal alanda e Teknolojinin egitimde kullanimi

kentsel yasam),

e Beslenme aliskanliklar
Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapisi,

Bitki ortiisi,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢alismalar,

Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, uyuz vakalari, diger influenza salgilarr)
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2.8. GZFT (SWOT)ANALIZi

GZFT analizi okulumuzu etkileyen kosullarin sistematik olarak incelendigi bir yontemdir. Bu kapsamda, okulumuzun giiglii
ve zaylf yonleri ile okulumuzda disinda olusabilecek firsatlar ve tehditler belirlenmistir. Bu yaklasim, planlama yapilirken
okulun giiclii ve zayif yonleri ile karsi karsiya oldugu firsatlar1 ve tehditleri analiz etmeye ve gelecege doniik stratejiler
gelistirmeye yardimci olmustur. Midirliglimiizce yapilan GZFT Analizinde Miidiirliiglimiiziin giiclii ve zayif yonleri ile

firsat ve tehdit olarak degerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmistir. Bu hususlar asagidaki tablolarda gosterilmistir.

2.8.1. Giiclii ve Zayif Yonler

Giiglii yonler okulumuz tarafindan kontrol edilebilen, okulumuzun ama¢ ve hedeflerine ulasirken yararlanabilecegi,
yiiksek deger tirettigi ya da basarili performans gosterdigi ve paydaslarin okulumzun olumlu igsel 6zellikleri olarak
gordigii hususlardir. Zayif yonler ise okulumzun basarisini etkileyebilecek eksiklikleri ya da gelismeye acik alanlaridir.
Caligma takvimi siirecinde Okulumuzun giiglii ve zayif yanlarini, karsi karsiya olunan firsat ve tehditleri belirlemeye yonelik
olarak anket, yiiz yiize goriisme ve telefon ile GZFT o6lgegi uygulanmis ve bu 6lgek basta Okulumuz 9 ¢alisanina, 34
Ogrencilerimize ve 42 velimize olmak iizere 85 paydasimiza GZFT 6lgegi uygulanmistir. Paydaslardan gelen Slgekler
degerlendirilmis, uygulanan 6lgek sonrasi doniitler SPE ekibince degerlendirilerek GZFT matrislerimiz asagidaki sekilde
olusturulmustur.
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Tablo-33 Giiglii Yonler

Giiclii Yonler

2 Yerel yonetimlere yakin olmasi

4 Ihtiyag aninda yonetime ulagilabilir

6 Derslik sayilarinin az olmasi. Az katli olmasi.

Okul  yonetiminin her konuda 6gretmeni
desteklemesi
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Tablo-34 Zayif Yonler

Zayif Yonler

Devamsiz 6grencilerin fazla olmasi

Kadrolu egitim 6gretim hizmetleri disindaki
personel sayisinin yetersiz olmasi, ilgeler arasi
dagiliminin dengesiz olmasi

6 Ucretli gretmen sayisinin fazla olmasi

Okulun gesitli ¢alismalarina destek veren veli
8 sayisinin azlig
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2.8.2. Firsatlar ve Tehditler

Firsatlar, okulumuzun kontrolii disinda ortaya ¢ikan ve okulumzu igin avantaj saglamast muhtemel olan etken
ya da durumlardir. Tehditler ise okulumuzun kontrolii disinda gergeklesen ve olumsuz etkilerinin 6nlenmesi ya

da sinirlandirilmasi gereken unsurlardir.

Tablo-35 Firsatlar

Firsatlar

Yerel yonetimlerin yapilacak olan gezilere destek
vermesi.

Tablo-36 Tehditler

Tehditler

2 Demografik dagilimin dengesiz olmasi
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2.9. Tespit ve ihtiyaglarn Belirlenmesi

Tespitler ve problem alanlar1 6nceki bdliimlerde verilen Durum Analizi asamalarinda 6ne ¢ikan, Durum
Analizini 6zetleyebilecek tiirde ifadelerden olugmaktadir. Thtiyaglar ise bu tespitler ve problem alanlari dikkate
alindiginda ortaya cikan ihtiyaglari ve gelisim alanlarini ortaya koymaktadir. Durum analizi calismalari
sonucunda elde edilen bulgulara Durum Analizi Raporunda yer verilmistir.

Tablo 38. Tespit ve Thtiya¢lar: Belirlenmesi

Izleme ve Izleme ve degerlendirme igin etkin bir sistem kurulmasi
Uygulanmakta Olan Stratejik degerlendirme
Planin Degerlendirilmesi

calismalarinda

eksiklikler

saptanmigtir.

Paydas Analizi

Aileler ile iletisim Ve is
birligi yetersizdir.

Aileler ile iligkileri giiclendirecek
bir ekosistemin kurulmasi

Okul i¢i Analiz

Ogrencilerin 6grenme
stilleri arasinda en
yiksek yiizde (%80)

sosyal 6grenmedir.

Is birlik¢i 6gretim tekniklerine agirlik verilmesi
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3.MiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

@

Ogrencilerimizi insan haklarina sa
cagdas demokrasiye inanmis, hukukun
tstinligiini benimsemis, sorumluluk bilinci
gelismis, karsilastig1 sorunlarin ¢6ztiimiinde
aklin ve bilimin geregini yapan, saglikl ve
mutlu yasamay1 hedef alan, bir birey olarak

O<n==3

@

Mimar Sinan ilkokulu olarak,
ogrencilerin ilgi, yetenek ve istekleri
dogrultusunda yonlendirerek hayata ve bir
ust 6grenime hazirladigi; diisiinen,

sorgulayan, okuyan arastiran ve diinya
sorunlariyla ilgili, cevresi ile barisik, erdem
sahibi mutlu bir insan, profilini yetistirmeyi
hedefleyen bir okul olmaktir.
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TEMEL DEGERLER

1. Insan Haklar1 ve Demokrasinin Evrensel Degerleri

2. Cevreye ve Canlilarin Yagsam Hakkina Duyarlilik

4. Kiiltiirel ve Sanatsal Duyarlilik ile Sportif Beceri

6. Sayginlik, Tarafsizlik, Giivenilirlik ve Adalet,

8. Katilimeilik, Seffaflik ve Hesap Verilebilirlik

4. AMAC, HEDEF, GOSTERGE VE EYLEMLER

Bu boélimde Midirligimiiz 2024-2028 Stratejik Plani’nin amag, hedef, hedef kart1 ve stratejilerine yer
verilmisgtir.

Midiirligiimiiziin 2024-2028 Stratejik Plani’nda 3 tematik yap1 dogrultusunda amaglar, hedefler, gostergeler ve stratejiler
belirlenmistir.Bu kapsamda;

e Erisim ve egitim 6gretime katilim temast ....... Hedef ve bu hedeflere iligkin ........... performans gostergesi ile ........ strateji,
e Egitim ve Ogretimde Kalite temast ....... Hedef ve bu hedeflere iliskin ........... performans gostergesi ile ........ strateji,
e Kurumsal Kapasite temast ....... Hedef ve bu hedeflere iliskin ........... performans gostergesi ile ........ strateji,

olmak tizere Miidiirliigiimiiziin 2024-2028 Stratejik Plani’nda toplam 3 Tematik Amag, 23 Hedef, 59 Performans
Gostergesi ve 71 Strateji bulunmaktadir. S6z konusu tematik amaglar, hedefler, performans gostergeleri ve
stratejiler her temanin kendi kartinda asagidaki tablolarda ayrintili sekilde yer almaktadir.

41



TEMA: Egitim Ogretime Katihm ve Erisim

Amag 1: Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir iist 6grenime gegisi saglanacaktir.

Hedef 1.1: Ogrenme kayiplar dnleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

Amag 1

Hedef 1.1 H.1.1 Ogrenme kayiplar1 6nleyici galigmalar yapilarak azaltilacaktir.

NPT IO S TEMEL EGITIM
Program/Alt Program
Adi

Amacin Ilgili
Oldugu AltProgram
Hedefi

Performans Géstergeleri Hedefe  Baslangic ), 2025 2026 2027
Etkisi Degeri
(%)

PG 1.1.1 ilkokullarda IYEP dahil olan 30 60 70 & 80 85
ogrencilerin Tiirkce dersi kazanimlarina
ulasma oram (%)

Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

PG 1.1.2 ilkokullarda iYEP dahil olan 30 50 60 70 80 85
ogrencilerin Matematik dersi kazanimlarina
ulasma oram (%0)

PG 1.1.3 20 giin ve iizeri 6ziirsiiz devamsizhik 20 15 12 10 8 6
apan 6grenci oram (%)

PG 1.1.4. 20 giin ve iizeri oziirlii devamsizhik 20 8 6 4 4 2
yapan 6grenci oram (%0)
Sorumlu Birim Temel Egitim Hizmetleri Subesi

Is Birligi Yapilacak Birimler [ESM, BIETSM, DOSM, DHSM

Ss1.1.1 Ogrencilerin Tiirkce dersindeki eksikleri tespit edilerek I'YEP araciligiyla akademik
yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
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Stratejiler

- S 1'1.5

- S 1.1.6

Maliyet Tahmini
Tespitler

Ihtiyaclar

S11.2

S1.13

S114

Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek I'YEP
aracilifiyla akademik yeterliklerinin artirtlmasi saglanacaktir.

Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici
egitim almalar1 saglanacaktir.

IYEP’in ders igeriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin
zenginlestirilmesi saglanacaktir.

IYEP igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir.

Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler giderilecektir.

Aileleri gelisim temelli degerlendirme anlayisindan uzaklastiran kademeler aras1 gecislerde uygulanan sinav
yontemlerinindevam ettirilmesi

Ogrencilerin okula devaminin saglanmasi hususunda okul-aile is birliginin yetersiz kalmas1

- Ogrenme kayiplarmin telafi edilmesi amaciyla diizenlenen mekanizmalarin yetersiz kalmasi

[lkokullarda yetistirme programina katilimin az olmasi
- Ogrenme kayiplarini énlemeye yonelik mekanizmalarin yetersiz kalmasi
+ Devamsizligin 6nlenmesi ve 6grenme kayiplarinin giderilmesi i¢in rehberlik sisteminin gelistirilmesi
- Ogrenciler iizerinde smav baskisi1 olusturmayacak bir gecis sistemi
- Ogrenme kayiplarim telafi edecek giiclii mekanizmalara ihtiya¢ duyulmasi
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TEMA: Egitim ve Ogretimde kalite

Amag 2: Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligm ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar
kazandirilacaktir.

H.2.1 Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam Ve gevre bilinci duyarliligi kazandirilacaktir.

Ogrencilere medeniyetimizin ve insanhigm ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve
Amag 2 davranislar kazandirilacaktir.

H.2.1 Ogrencilere evrensel degerler, saghkh yasam ve ¢evre bilinci duyarlihgi kazandirilacaktir.

Hedef 2.1
Amacin Ilgili Oldugu TEMEL ECITIM
Program/Alt Program
Adi

Amacin Ilgili Oldugu

AltProgram Hedefi Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

Performans Gastergeleri ASEEe | ERglipny | ey 202 2026 2027 2028
Etkisi Degeri 5
(%)
PG 2.1.1 Ogrenci basina okunan kitap sayisi 20 12 14 16 20 30 50
PG_2.1.2VS.a.ghkh ve dengeli beslenme ile ilgili 10 5 2 4 8 10 20
verilen egitim sayisi
PG 2.1.3 Saghkl ve dengeli beslenme ile ilgili 20 24 30 34 40 46 50
verilen egitime katilan 68renci sayisi
PG 2.1.4 Cevre bilincinin arttirilmasina yonelik 10 2 2 4 4 6 8
verilen egitim sayisi
PG 2.1.5 Cevre bilincinin arttirilmasina yonelik 20 24 30 34 40 46 50
verilen egitimlere katilan 68renci sayisi
PG 2.1.6 Nezaket kurallarina yonelik yapilan 10 1 2 2 2 2 2

etkinlik sayisi
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PG 2.1.7 Nezaket kurallarina yonelik yapilan 10 24 30 34 40 46
etkinliklere katilan 68renci sayisi

Temel Egitim Hizmetleri Subesi

Is Birligi Yapilacak Birimler IESM, BIETSM, DOSM, DHSM

S2.1.1 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitiiphaneden yararlanmasi saglanacaktir.

Stratejiler Tiirkce dersinde ders saatinin bir béliimii okumaya ayrilacak ve okul
S2.12 miidiirliigiince planlanan zamanlarda okuma etkinlikleri
diizenlenecektir.

Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlere

5213 katihm saglayacag sekilde diizenlenecektir.

Ogrencilere saghkl ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendirme egitimleri

S214  yeetkinlikler yapilacaktir.

$215 Ogrencilerin ¢cevre bilincinin artirllmasina yonelik etkinlikler yapilacaktr.

Ogrencilere, nezaket ve gorgii kurallar1 konusunda egitimler verilerek konuya iliskin etkinlikler

- S2.1.6 diizenlenecektir.

+ Okul dis1 sosyal etkinliklere 6grenci katihminda giivenlik riskinin var olmasi
- Mali ihtiyac¢larim teminindeki kaynak yetersizligi
- Dezavantajh bolgelerde sosyal etkinliklerin uygulanmasina yonelik zorluklar
. i}kokullarda yetistirme programina katihmin az olmasi
+ Ogrenme kayiplarini 6nlemeye yonelik mekanizmalarin yetersiz kalmasi
- Tlgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artirilmasi
intiyaclar - Ogrencilerin sosyal, sportif, kiiltiirel acidan firsat esitligi temelinde desteklenme ihtiyaci

Okul bahgelerinde ve diger egitim ortamlarinda geleneksel oyun alam ihtiyaci
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- Ogrencileri sosyal, sportif, kiiltiirel faaliyetlere yonlendirecek tesvik mekanizmalarimn giiclendirilmesi
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TEMA: Kurumsal Kapasite

Amag 3: Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar gelistirilecektir.

H.3.1 Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve calismalara yer verilecektir.

Amacg 3

Hedef 3.1 Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve c¢alismalara yer verilecektir.

Amacin Ilgili Oldugu
Program/Alt Program
Ad1

Amacin lgili

Oldugu AltProgram

TEMEL EGITIM

Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

Hedefi
Performans Géstergeleri Hedefe  Baslangic ), 202 2026 2027 2028
Etkisi Degeri 5
(%)
PG 3.1.1 50 80 85 90 90 95 95
PG 3-1-2 ......... 50 50 55 60 60 60 65
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5.MALIYETLENDIRME

X3

*¢

X3

*¢

X/
°

X/
°

X/
°

X/
o

Mimar Sinan ilkokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan ¢alismalar1 kapsaminda Maliyetlendirme calismalari
yapilmistir. Bu ¢alismalar Midirliigimiiziin sahip oldugu mali kaynaklarin amag, hedef ve stratejilerin
gerceklestirilmesinde etkin ve gergekei bir sekilde kullanilmasini hedeflemektedir. Stratejik Planin basarisinda plan-
biitge baglantist biiyilk 6nem tagimaktadir.

Miidiirligiimiiz Stratejik Plan Maliyetlendirme ¢aligmalari su sekilde yapilmistir:

Hedeflere iliskin stratejiler durum analizi ¢alismalari sonuglarindan hareketle birimlerin katilimlariyla tespit edilmistir,
Stratejilere iligkin maliyetlerin biit¢e dagilimlar1 yapilmadan once genel yonetim giderleri ayrilmistir,

Midiirliglimiize Bakanlik biitcesinden ayrilan pay ve diger gelirler hesaplanmustir,

Stratejilere iligkin tahmini maliyetler belirlenmistir,

Strateji maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,

Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag¢ maliyetleri belirlenmis ve ama¢ maliyetlerinden de Stratejik Plan maliyeti
belirlenmistir.

Genel biitce, yillik biitge artislar1 ve egilimleri dikkate alindiginda Mimar Sinan Ilkokulu Miidiirliigiiniin 2024-2028
Stratejik Plani’nda yer alan amagclarin gerceklestirilebilmesi i¢in bes yillik tahmini 208.000 TL’lik kaynaga ihtiyag
duyulacag diistiniilmektedir.

Miidiirligiimiiz stratejik planinda 7 Tematik Amag, 23 Hedef, 59 Performans Gostergesi ve 71 Strateji bulunmaktadir.
S6z konusu hedeflere iliskin biitce dagilimlar1 5 yillik olarak alttaki tabloda belirtilmistir. Tabloda bes yillik
Maliyetlendirme sonucunda Miidiirliiglimiiziin tahmini olarak 208.000 TL’lik bir harcama yapacag diisiiniilmektedir.
Plan dénemi amag¢ maliyetlerine iliskin alttaki tabloda ayrintili bilgiye yer verilmistir.
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Tablo 25. Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2027 2028 Toplam Maliyet

Hedef 2.1
Hedef 2.2
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arwdE

iZLEME VE DEGERLENDIRME

Mimar Sinan ilkokulu2024-2028 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modeli

Stratejik planlarda yer alan performans gostergelerine ulagma durumlarmin tespiti ve bu yolla stratejik planlardaki performans
gdstergelerinin gerceklestirilebilmesi i¢in gerekli tedbirlerin alinmasi izleme ve degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. izleme,
stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin
Olclilmesi ve s6z konusu performans gostergelerinin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Mimar Sinan Ilkokulu 2024-2028 Stratejik Plan1’nin izlenmesi ve degerlendirilmesi uygulamalari, 2019-2023 Stratejik Plan1
Izleme ve Degerlendirme Modeli’nin gelistirilmis siiriimii olan okulumuz 2024-2028 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme
Modeli gergevesinde yiiriitiilecektir. izleme ve degerlendirme siirecine yon verecek temel ilkeler “Katilimcilik, Saydamlik,
Hesap verebilirlik, Bilimsellik, Tutarlilik ve Nesnellik” olarak ifade edilebilir.

Okullarin kurumsal yapilarinin kendine has farkliliklar1 izleme ve degerlendirme siireclerinin de farklilagmasini beraberinde
getirmektedir. Egitim kurumlarinin ana unsurunun, girdi ve g¢iktilarinin insan olusu, iirlinlerinin degerinin kisa vadede
belirlenememesine ve insan unsurundan kaynakli degiskenligin ve belirsizligin fazla olmasina yol agmaktadir. Bu durumda
sadece nicel yontemlerle yiiriitiilecek izleme ve degerlendirmelerin egitsel olgu ve durumlar agiklamada yetersiz kalabilmesi
s06z konusudur. Nicel yontemlerin yaninda veya onlara alternatif olarak nitel yontemlerin de uygulanmasinin daha zengin ve
genis bir bakis acis1 sunabilecegi belirtilebilir.

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda Mimar Sinan Ilkokulu 2024-2028 Stratejik Plam Izleme ve
Degerlendirme Modeli’nin ¢ercevesini;

Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda ger¢eklesme durumlarinin belirlenmesi,
Performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,
Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasima,

Stratejilerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi,

Alternatiflerin ve ¢6ziim Onerilerinin gelistirilmesi siire¢leri olusturmaktadir.
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5.1.izleme ve Degerlendirme Siirecinin Isleyisi

Sekil 1: Izleme ve Degerlendirme Siireci

Degerlendirme

toplantilarimin
gercgeklestirilmesi

Izleme verilerinin topl{nznlélme
degerlendirilmesi s iltane:
Yilsonu
gerceklegsmelerinin
belirlenmesi

Izleme ve degerlendirme siirecinin isleyisi ana hatlari ile asagidaki
sekilde 6zetlenmistir.

Okulumuz 2024-2028 Stratejik Plani’nda yer alan performans
gostergelerinin gergeklesme durumlariin tespiti yilda iki kez
yapilacaktir. Ara izleme olarak nitelendirilebilecek yilin ilk alt1 aylik
donemini kapsayan birinci izleme kapsaminda, okulumuz Stratejik Plan
Ekibi vasitasiyla, performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili
gerceklesme durumlarina iliskin veriler toplanarak konsolide
edilecektir. Performans hedeflerinin gerceklesme durumlar1 hakkinda
hazirlanan “stratejik plan izleme raporu” Stratejik Plan Ust Kuruluna
ve kurum i¢i paydaslarin goriisiine sunulacaktir. Y1l sonu gergeklesme
durumlarina ait veriler toplanarak konsolide edilecektir.

Stratejik plan degerlendirme raporu, SP Ust Kurulu tarafindan yapilan

degerlendirme toplantisinda stratejik planin kalan siiresi i¢in eylemlere nasil ulagilacagina iligkin alinacak gerekli 6nlemleri de igerecek sekilde nihai hale
getirilerek Fatih Ilge Milli Egitim Miidiirliigiine gonderilecektir. Nitel ve nicel analizler sonucunda elde edilen bulgular ve degerlendirmeler rapor haline
getirilecektir. Raporlamalar, Dénem Izleme ve Degerlendirme Raporu olarak hazirlanacaktir.

50



EKLER

1. OGRENCIi GORUS VE DEGERLENDIRMELERI ANKETI

MEMNUN OLUNAN FALIYET ALANLARI

YUZDELIK ORAN

1. Ogretmenlerimle ihtiyag duydugumda rahatlikla goriisebilirim. 90
2. Okul miidiirii ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla konusabiliyorum. 95
3. Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 80
4. Okula ilettigimiz 6neri ve isteklerimiz dikkate alinir. 70
5. Okulda kendimi giivende hissediyorum. 90
6. Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin goriisleri alinir. 80
7. Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler kullanmaktadir. 80
8. Derslerde konuya gore uygun arag geregler kullanilmaktadir. 85
9. Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. 100
10. Okulun i¢i ve dis1 temizdir. 75
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2. OGRETMEN GORUS VE DEGERLENDIRMELERI ANKETI

MEMNUN OLUNAN FALIYET ALANLARI

YUZDELIK ORAN

1. Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla alinir. 90
2. Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir. 90
3. Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir. 85
4. Kendimi, okulun degerli bir tiyesi olarak goriiriim. 80
5. Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkan1 tanimaktadir. 90
6. Okul, teknik arag ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. 80
7. Okulda calisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir. 70
8. Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. 80
9. Okulumuzda yerelde ve toplum iizerinde olumlu etki birakacak ¢aligmalar 90
yapmaktadir.
10. Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilik¢i diisiincelerin iiretilmesini tesvik etmektedir. 95
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3. VELi GORUS VE DEGERLENDIRMELERi ANKETI

MEMNUN OLUNAN FALIYET ALANLARI YUZDELIK ORAN

1. Ihtiya¢ duydugumda okul ¢alisanlariyla rahatlikla gériisebiliyorum. 85
2. Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum. 90
3. Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. 75
4. Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor. 80
5. Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler kullanmaktadir. 80
6. Okulda yabanci kisilere kars1 glivenlik 6nlemleri alinmaktadir. 95
7. Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinir. 85
8. E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak takip 90
ediyorum.
9. Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigini diigliniiyorum. 95
10. Okul, teknik arag ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. 75
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